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ANEXOS: Carpeta que contiene la presentacion y acuerdos, oficios e informes, asi como
version completa en disco.

En la Ciudad de México, siendo las diez horas con treinta minutos del dia catorce de junio
del ano dos mil diecisiete, se reunieron en las oficinas de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), ubicadas en el edificio
marcado con el No. 377, de la Avenida Municipio Libre, Colonia Santa Cruz Atoyac,
Delegacion Benito Juarez, C. P. 03310, de esta Ciudad, en la sala de juntas sita en el piso 12
ala “A”, los integrantes de la Junta Directiva del Comité Nacional para el Desarrollo
Sustentable de la Cana de Azacar (CONADESUCA), con el objeto de celebrar la Trigésima
Octava Sesion Ordinaria, con la presencia del 1.C.P. Jorge Armando Narvaez Narviez,
Subsecretario de Agricultura, en calidad de Presidente Suplente de la Junta Directiva del
Conadesuca, de conformidad con lo establecido en el articulo 13 de la Ley de Desarrollo
Sustentable de la Cana de Azucar; con la presencia de los siguientes integrantes:

Miembros Propietarios.

Ing. Carlos Blackaller Ayala.- Union Nacional de Caneros A.C., CNPR.

Miembros suplentes.

Mtro. Adrian Escamilla Palafox.- Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS).

Lic. Humberto Jasso Torres.- Camara Nacional de las Industrias Azucarera y Alcoholera

(CNIAA); representante suplente por unica ocasion.

Lic. Jorge Luis Sanchez Fernandez.- Camara Nacional de las Industrias Azucarera y
Alcoholera (CNIAA); representante suplente por unica ocasion.

Ing. Anselmo Paniagua Paniagua.- Union Nacional de Productores de Cana de Azicar,
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Asistentes

Lic. Carlos Rello Lara, Director General del Fondo de Empresas Expropiadas del Sector
Azucarero (FEESA); Lic. Gabriel Guillermo Arellano Aguilar, Secretario particular del
Subsecretario de Agricultura en la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion (SAGARPA); Ing. José Santiago Arguello Campos, Director General
de Fomento a la Agricultura en la SAGARPA; Lic. Victor Isaac Cain Lascano, Asesor en la
Subsecretaria de Agricultura en la SAGARPA; Lic. Francisco Javier Ramirez Morales,
Coordinaros de Asesores del C. Oficial Mayor en la SAGARPA; Lic. Jessica Berenice Penilla
Cortes, Titular del Area de Auditoria para el Desarrollo y Mejora de la Gestion Plblica en la
SAGARPA,; Lic. Filiberto Flores Almaraz, Director del Registro Nacional Agropecuario de la
Coordinacion General Juridica en la SAGARPA; Lic. Martha Lilia Sarmiento Aragon,
Directora de la Industria Manulacturera Basica en la Secretaria de Economia (SE); Lic. José
Luis Leyva Astudillo, Director de Supervision y Evaluacion de Programas de Fomento de la
Empleabilidad de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS); Lic. Maximiliano
Camiro Vasquez, Director del Juridico en la Camara Nacional de las Industrias Azucarera y
Alcoholera (CNIAA); C.P. Agustin Toledo Gadea, Director de Administracion y Finanzas e
Ing. Carlos Aaron Rangel Ortega, Coordinador de Proyectos, ambos del Centro de
Investigacion y Desarrollo de la Cana de Azicar CIDCA, A.C; Ing. Rigoberto Verduzco
Alcaraz, Secretario de Finanzas de la Union Nacional de Caneros A.C.-CNPR; Lic. José
Américo Savinion Sanchez, Asesor Juridico de la A.C.-CNPR; Lic. Victor Hugo Ortiz
Barrera, Asesor Juridico de la Union Nacional de Caneros A.C.-CNPR; Lic. Marco Antonio
Ortiz Barrera, Asesor de Tecnologias de la Informacion de la A.C.-CNPR; Ing. Lazaro Arias
Martinez, Secretario de Finanzas de la Union Nacional de Productores de Cana de Azacar
UNPCA-CNC; LCC. Yasmin Avilés Ang y L.C. Jos¢ Luis Chavarria G. Auditores Externos
del Despacho Pérez, Colin, Avilés, Vasquez y Asociados; Ing. Enrique Soto Guerra, Director
de Desarrollo y Promocion de Productos y Servicios en los Fideicomisos Instituidos en
Relacion con la Agricultura (FIRA); Lic. Ariel Osoyo Katcher, Director de Politica
Comercial, en suplencia por ausencia del Director General en el Comité Nacional para el
Desarrollo Sustentable de la Cana de Azucar (Conadesuca); Lic. Fis. Mat. José Fernandez
Betanzos, Director de Informacion Estadistica, Proyecciones y Comunicacion en el
Conadesuca; L.C. Maria Dolores Garcia Maturano, Directora de Administracion en el
Conadesuca; Dr. Pedro Rubén Aquino Mercado, Subdirector de Eficiencia Productiva en el
Conadesuca y la Lic. Fabiola Rico Morfin, Titular de la Unidad Juridica y Prosecretaria de la
Junta Directiva del Conadesuca.

Dr. Armando de Luna Avila.- Comisario Pablico del Comité Nacional para el Desarrollo
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Lic. José Alvaro Vaqueiro Montes.- Encargado del Despacho de los Asuntos del Organo
Interno de Control en el Conadesuca.

1.- Lista de Asistencia, verificacion de quorum y apertura de la Trigésima Octava Sesion
Ordinaria de la Junta Directiva del Conadesuca.

El Presidente Suplente de la Junta Directiva del Conadesuca, informo que de conformidad
con la lista de asistencia suscrita por los participantes en la sesion, existe el quorum necesario
para declarar formalmente instalada la Trigésima Octava Sesion Ordinaria de la Junta
Directiva del Conadesuca, estando presentes un miembro propietario y cinco miembros
suplentes, haciendo un total de seis integrantes de la Junta Directiva.

2.- Lectura y, en su caso, aprobacion del Orden del Dia.

A continuacion se presenté el orden del dia correspondiente a la Trigésima Octava Sesion
Ordinaria, preguntando a los asistentes si estan de acuerdo, y de ser afirmativo, tengan a
bien aprobarlo, o bien de existir modilicaciones, hagan saber éstas a fin de integrarlas al
mismo.

1.- Bienvenida.
2.- Verilicacion de quorum legal.
3.- Aprobacion del orden del dia propuesto.

Asuntos que se presentan para aprobacion

4.- Acta de la Trigésima Séptima Sesion Ordinaria de la Junta Directiva del Comité
Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cana de Azucar.
5.- Presentacion del Informe Trimestral de Actividades.
6.- Presentacion de los Estados Financieros Auditados del ejercicio fiscal 2016 de la
entidad.
A Opinion de los Comisarios a los Estados Financieros Auditados del
ejercicio fiscal 2016 de la entidad.
7.- Nombramiento del Secretario de la Junta Directiva.
8.- Seguimiento de acuerdos.

Asuntos que se presentan para conocimiento

9.- Informes de los Grupos de Trabajo.
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10.- Asuntos generales.
11.- Clausura.
3. Acuerdos.

En desahogo a los puntos 1, 2 y 3 del orden del dia, se tomaron los siguientes acuerdos:

ACUERDO Se declara abierta y formalmente instalada la Trigésima Octava
1-380R-14/06/17 Sesion Ordinaria de la Junta Directiva del Comité Nacional con
fundamento en los articulos 13 de la Ley de Desarrollo
Sustentable de la Cana de Aztcar; 9 y 11 del Estatuto Organico;
20 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y 18 fraccion
I1I de su Reglamento.

ACUERDO Se aprueba el orden del dia propuesto para la celebracion de la
2-380R-14/06/17 Trigésima Octava Sesion Ordinaria de la Junta Directiva, con las
adiciones y modificaciones solicitadas, de conformidad a lo
senalado en el articulo 18 fraccion II del Reglamento de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, para quedar como sigue:

1. Bienvenida.
2. Verilicacion de quorum legal.
3. Aprobacion del orden del dia propuesto.

Asuntos que sec presentan para aprobacion

4. Acta de la Trigésima Séptima Sesion Ordinaria de la _
Junta Directiva del Comité Nacional para el
Desarrollo Sustentable de la Cana de Azucar.
Presentacion del Informe Trimestral de Actividades.
6. Presentacion de los Estados Financieros Auditados del
ejercicio fiscal 2016 de la entidad.

a. Opinion de los Comisarios a los Estados
Financieros Auditados del ejercicio fiscal 2016 de la ﬁ

w1

entidad. Nombramiento del Secretario de la Junta
Directiva. Seguimiento de acuerdos. '
Nombramiento del Secretario de la Junta Directiva.

8. Seguimiento de acuerdos.
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Asuntos que se presentan para conocimiento

9. Informes de los Grupos de Trabajo.
10. Asuntos Generales.

a. Presentacion sobre el Centro de Investigacion
Cientilica y Tecnologica de la Cana de Aztcar y
de la Junta Permanente.

b. Presentacion de los Fideicomisos Instituidos en
Relacion con la Agricultura.

11. Clausura.

Acto seguido, para el desahogo del punto 4 del orden del dia, correspondiente a la
aprobaciéon del Acta de la Trigésima Séptima Sesion Ordinaria de la Junta Directiva del
Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cana de Azucar, la Lic. Fabiola Rico
Morfin, Prosecretaria de la Junta Directiva del Conadesuca, solicito se exima la lectura de la
misma y se procedio a su aprobacion y firma, en virtud de haberse remitido con antelacion
para su revision, por lo que se tomo el siguiente acuerdo:

ACUERDO Los miembros de la Junta Directiva aprueban el Acta de la
3-380R-14/06/17 Trigésima Séptima Sesion Ordinaria de la Junta Directiva del
Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cana de
Azucar, por lo que se procede a su firma de conformidad a los
articulos 13 de la Ley de Desarrollo Sustentable de la Cana de

Aztcar vy 12 fraccion IV del Estatuto Organico del Comité
Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cana de Aztcar.
En relacion al punto 5 del orden del dia, Presentacion del Informe Trimestral de Actividades,

la Prosecretaria de la Junta Directiva, cedio la palabra al Lic. Ariel Osoyo Katcher, Director
de Politica Comercial, en suplencia por ausencia del Director General del Comité Nacional,
quien realizd un breve resumen de las actividades mas relevantes de la entidad, resaltando
que dicho informe se detallo en las carpetas de trabajo que se remitié previamente a los
miembros asistentes.

No existiendo comentarios al respecto se tomo el siguiente acuerdo:
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ACUERDO Los miembros de esta Junta Directiva aprueban el Informe
4-380R-14/06/17 Trimestral de Actividades de la Entidad, con [undamento en los
articulos 14 fraccidén X y 17 fraccion X de la Ley de Desarrollo
Sustentable de la Cana de Azicar, asi como el articulo S8
fraccion XV de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Continuando con ¢l punto 6 del orden del dia, Presentacion de los Estados Financieros
Auditados del ejercicio fiscal 2016 de la entidad, la Prosecretaria de la Junta Directiva cedié
el uso de la voz a la Contadora Certificada en Contaduria, Lic. Yasmin Avilés Ang del
Despacho Pérez, Colin, Avilés, Vazquez y Asociados, S.C., quien indicd que revisaron los
Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016, los cuales encontraron apegados a las
disposiciones oficiales en materia financiera, a los procedimientos, politicas y lineamientos
establecidos en el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), asi como a la
Ley General de Contabilidad Gubernamental.

En este mismo punto, para el desahogo del inciso a. Opinion de los Comisarios a los Estados
Financieros Auditados del ejercicio fiscal 2016 de la entidad, en el uso de la voz, el Dr.
Armando de Luna Avila, Comisario Publico del Conadesuca, solicité se entregara la Opinion
a los Estados Financieros Dictaminados con cifras al 31 de diciembre del ano 2016, la cual
presento en cumplimiento a los articulos 58 fraccion VI, 60 de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, asi como 29 y 30 [raccion XII de su Reglamento.

Refiere que asistieron a las sesiones del Organo de Gobierno del Conadesuca celebradas
durante el periodo que se informa, en donde recabaron y revisaron la documentacion que
considerd necesaria sobre las actividades realizadas por la entidad; analizaron los informes
presentados por el encargado del despacho de la Direccion General del Conadesuca y los
revisaron con el dictamen emitido el 13 de marzo del 2017, por el Auditor externo del
Despacho Pérez, Colin, Avilés, Vazquez y Asociados, S.C., observandose que del examen
realizado a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016, éste ultimo opind lo
siguiente:

“...Los Estados Financieros adjuntos que se describen en el parralo anterior, estan preparados
en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de
informacion financiera que se indican en la nota 6 correspondiente al inciso ¢) Notas de
gestion administrativa alusivas a los Estados Financieros que se acompanan y que estan
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental...”
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En lo que respecta a la opinion del Comisariato, reiterd que el Conadesuca no cuenta con
activos, pasivos, ni patrimonio propio alguno desde su constitucion, por lo que en relacion al
equipamiento, convendria que éste fuera incorporado a su patrimonio a [in de reforzar la
aulonomia de gestion y de costeo de sus servicios.

Refiere que la opinion del Auditor externo, en el Dictamen Presupuestal de los Estados
Financieros e Inlormacion Presupuestaria adjunta del Conadesuca, es que los mismos, estan
elaborados en todos los aspectos materiales de conlormidad con las disposiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

También en el estado analitico del Ejercicio de Presupuesto de Egresos 2016, el Comisariato
destaco que en el apartado clasificacion economica y por objeto del gasto, se aprecio que los
conceptos de remuneraciones al personal de caracter permanente y transitorio suman 2.5
millones de pesos, pero se observa otro concepto de otras prestaciones sociales y economicas
por 4.6 millones de pesos, las cuales en principio parecen desproporcionadas respecto a las
primeramente mencionadas, por lo que hace hincapié en que debera ser aclarado el monto y
naturaleza de dicha cifra.

Por lo que hace a lo precisado. en cada uno de los rubros de los Estados Financieros
dictaminados, el Comisariato considero, que los mismos pueden ser aprobados en términos
generales, con lo que concluye su opinion.

Al término de su informe, la Prosecretaria de la Junta Directiva, solicité el uso de la voz para
la L.C. Maria Dolores Garcia Maturano, Directora de Administracion en el Conadesuca,
quien realizo la aclaracion del monto senalado por el Comisariato y explico que la diferencia
del monto corresponde a la plaza de la Direccion General que se encuentra vacante, la cual
es manejada en el capitulo 1000, por el Sector Central y se va a economias.

Concluidos los comentarios, la Prosecretaria de la Junta Directiva solicitdo se aprobaran los
Estados Financieros Auditados al 2016, en los términos considerados por el Comisariato, por
lo que se arribo al siguiente acuerdo:

FACUERDO La Junta Directiva aprueba los Estados Financieros Auditados del
5-380R-14/06/17 ejercicio fiscal 2016 de la entidad, con fundamento en el articulo )
58 fraccion VI de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y -"‘4

articulo 14 fraccion XX de la Ley de Desarrollo Sustentable de la
Cana de Azacar.
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Relerente al punto 7 del orden del dia, Nombramiento del Secretario de la Junta Directiva,
el Presidente Suplente de la Junta Directiva, L.C.P. Jorge Armando Narvaez Narvaez,
Subsecretario de Agricultura, dio la bienvenida y presento al Ing. Santiago Jose Arguello
Campos, Director de Fomento a la Agricultura en la SAGARPA, quien se encargara a traveés
de su area, de dar seguimiento puntual a todos los trabajos y temas de parte de dicha
Secretaria.

En uso de la voz, el Ing. Santiago José Arguello, Secretario de la Junta Directiva, agradecio a
los miembros presentes, por la confianza que le dan con el presente nombramiento, y reiterd
que lo llevara a cabalidad, con eficiencia, en beneficio del sector y dara seguimiento a todos
los acuerdos que se tomen.

Acto seguido, la Prosecretaria de la Junta Directiva, a propuesta del Subsecretario de
Agricultura, Presidente Suplente de este Organo de Gobierno, solicitd a los miembros
asistentes, tuvieran a bien aprobar el nombramiento del Secretario de la Junta Directiva del
Conadesuca, en el tenor siguiente:

ACUERDO De conformidad con el articulo 14 [raccion XXII de la Ley de
6-380R-14/06/17 Desarrollo Sustentable de la Cana de Azutcar y a propuesta del
Presidente de esta Junta Directiva, se aprueba el nombramiento
como Secretario de la Junta Directiva del Comité Nacional para
el Desarrollo Sustentable de la Cana de Azucar, al Ing. Santiago
José Arguello Campos, Director General de Fomento a la
Agricultura en la SAGARPA.

Sobre ¢l punto nimero 8 del orden del dia, Seguimiento de acuerdos, el Lic. Ariel Osoyo
Katcher, en uso de la voz, hizo un breve resumen del avance que se tiene de los mismos, y
solicitd a los miembros asistentes aprobaran los acuerdos propuestos para su desahogo y
[iniquito en los términos senalados, por lo que se tomo el siguiente acuerdo:

ACUERDO Se aprueba en los términos presentados el seguimiento de
7-380R-14/06/17 acuerdos de la Junta Directiva y se aprueban los acuerdos
propuestos para el desahogo y finiquito de los mismos, conforme
a los articulos 17 fraccion XIII de la Ley de Desarrollo
Sustentable de la Cana de Aztcar y, 59 fraccion XII de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales.
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Relativo al punto 9 del orden del dia, Informes de los Grupos de Trabajo, para su desahogo
se cedio la palabra a cada uno de los coordinadores de dichos grupos, quienes rindieron sus
informes, en el siguiente orden:

1.- El Lic. Victor Isaac Cain Lascano, Asesor en la Subsecretaria de Agricultura, en
representacion del Ing. Guadalupe Flores, rindi6 el Informe del Grupo de Campo, a saber:
comentd que se analizaron los datos de produccion y del estimado de produccion; los temas
de la Norma para contaminantes y el manejo de plagas (principalmente roedores); expreso
que en la semana namero 37 de la presente zalra, hay un avance de 5.8 millones de tonelada
de aztcar producida, lo cual representa 156 toneladas menos que en el ciclo pasado en una
superficie de 766 mil hectareas, y se tiene una cifra de 52 millones de cana molida.

Senalo que este grupo ha sido de gran utilidad para analizar las releridas cifras, ya que en el
primer estimado, las cifras remitidas por los Comités de Producciéon y Calidad Canera
(CPCC), reportaban un estimado de produccion de 6.5 millones de toneladas de aztcar, y
gracias al analisis de las cifras, el estimado de produccion publicado por el Conadesuca fue de
6.3 millones, es decir 200 mil toneladas menos, analisis que ayudd a tener una mejor
planeacion sobre el ciclo, ya que actualmente se observa una caida en la produccion, por lo
que se estima que la produccion de este ciclo sera de 5.95 millones de toneladas de aztcar, es
decir 500 mil toneladas menos de lo que reportaron los ingenios al inicio del ciclo y que
tenian como estimado, por lo que se espera moler para este ciclo 53 millones de toneladas de
cana, en 770 mil hectareas de superficie.

Agrego que con el andlisis de dichas cifras, el Grupo de Politica Comercial que coordina la
Secretaria de Economia, hace los calculos para saber cuanto es lo que los ingenios deben
procurar en cada uno de los mercados.

Indic6 que en el tema de acciones de sustentabilidad, la Norma Oficial Mexicana de la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), sobre contaminacion
atmosférica, niveles maximos permisibles de emision de contaminantes provenientes de
generadores de vapor que utilizan bagazo de la cana de azucar como combustible, se dio
como parte del Programa Nacional de Trabajo de Normalizacion 2016 de SEMARNAT, para
reducir las particulas como 6xidos de nitrogeno, monoxido de carbono y biéxido de azulre,
las cuales afectan al medio ambiente y se emiten dada la operacion normal de los ingenios
azucareros, aclard que los avances de tecnologia en el sector agroindustrial de la cana de
aztcar permiten que se dé un transito en la reduccion de estas particulas que hay en el medio
ambiente; comento que se formd un foro en donde se invito a todos los miembros del sector,
y que existe un grupo de trabajo donde participa todo el sector agroindustrial de la cana de
azticar y en el cual se planteé que en un lapso de 5 anos aproximadamente, todos los
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ingenios hagan las implementaciones necesarias en sus calderas para reducir contaminantes,
que es un compromiso que tiene la agroindustria de la cana de aztcar con la Procuraduria
Federal del Medio Ambiente (PROFEPA).

Al final, senald que el Grupo de Campo ha sido visitado por el Servicio Nacional de Sanidad,
Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (SENASICA), para hablar sobre las campanas y
medidas fitosanitarias en el cultivo de cana de aztcar, en donde SENASICA trae un proyecto
para trabajar en seis estados del pais, con un presupuesto estimado de 12 millones de pesos
sujeto a la disponibilidad presupuestal que tengan, el cual estara enfocado a reducir la
infestacion de la mosca pinta, la reproduccion del gusano barrenador en el tallo, asi como el
tema de dano en el cultivo ocasionado por roedores.

2.- El Mtro. Adrian Escamilla Palafox, Director General de Capacitacion, Adiestramiento y
Productividad Laboral en la STPS, rindié su informe como coordinador del Grupo de
Eficiencia en Fabrica en el siguiente tenor:

Por lo que hace a las Lineas de accion del Programa Nacional de la Agroindustria de la Cana
de Aztcar (PRONAC), que se atienden en el Programa de Trabajo de este Grupo como
lineas 2 y 3, las cuales tienen que ver con temas de capacitacion, certificacion, seguridad y
salud, dicho grupo en coparticipacion y por iniciativa de la STPS, desarrollaron una
metodologia para diagnosticar las necesidades de capacitacion que se alinean con las lineas
de accion del PRONAC, con el fin de contar en general con una metodologia homogénea
ordenada que permita identificar aquellas necesidades de capacitacion que existen en los
ingenios, entendidas estas como la divergencia negativa que hay entre el resultado esperado
de un colaborador de un puesto de trabajo y la evaluacion del desempeno de esa persona, por
lo que cuando una persona obtiene una desempeno inferior al que se busca que obtenga,
normalmente se vera asociada a una necesidad de capacitacion.

Especificé que la STPS, puso a disposicion de todos los miembros de este Organo de
Gobierno y del sector agroindustrial de la cana de azucar, dos programas: uno de
Capacitacion a Distancia para Trabajadores y otro de Formacion de Agentes Multiplicadores,
los cuales se iran trabajando en el Grupo de Eficiencia en Fabrica para identificar si estos dos
mecanismos pueden resultar de utilidad y en su caso adecuarlos, incluso ven la posibilidad de
incorporar una seccion especifica dentro del portal a distancia para el sector, lo que en su
caso requeriria contar con insumos técnicos, dado que para el desarrollo de los cursos
cuentan con especialistas pedagogicos, pero no necesariamente con el contenido del sector,
de ahi que puedan hacer una sinergia importante.
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Aclard que los resultados obtenidos tienen que ver con una compulsa que hicieron para
identificar cuantos ingenios tienen Comisiones Mixtas de Capacitacion, Adiestramiento y
Productividad (CMCAP), tal como lo establece la Ley Federal del Trabajo (LFT), pero
existen diversos ingenios que cuentan con una especie de Comision Unica desde hace
tiempo, por lo que la Direccion General a su cargo, realizo una consulta ante la Direccion
General de Asuntos Juridicos de la STPS, para verificar si las Comisiones Unicas tienen
validez en términos de ley, la cual informo6 que no tienen validez, que se trata de organos
juridicos distintos, que si bien es cierto que la LFT prevé que se pueden generar las
Comisiones que se requieran al interior de los centros de trabajo, también es cierto que los
ingenios no se escapan a las CMCAP, las cuales se encuentran establecidas en la LFT en el
art. 153-E como mandato legal para todas las empresas que tengan mas de 50 trabajadores;
resalto que no todos los ingenios cuentan con dicho mecanismo, lo cual no es problema, lo
que st es problema es que en el tema que ¢l regula sobre materia de capacitacion y
adiestramiento, han tenido durante la presente administracion de 2013-2018, mas de 200
millones de pesos en multas economicas impuestas a las diferentes empresas de todo el pais,
que ese proceso de inspeccion no esta a su cargo, que le pertenece a la Direccion General de
Inspeccion Federal del Trabajo vy a las Delegaciones Federales, por lo que en apovo a dicho
proceso necesita que los ingenios no tengan ningun tipo de problema normativo que pueda
derivar en alguna sancion econdmica, para lo cual indicdé que es necesario se adecuen al
marco normativo, pues no necesariamente lo estan observando.

Coment6 que para garantizar el cumplimiento de la norma, en caso de que el Grupo de
Trabajo se ponga de acuerdo, han contemplado hacer una serie de visitas de asistencia
técnica previstas en el Reglamento de la LFT, a cargo de un inspector pero no en calidad de
inspeccion para un proceso sancionador, sino con la finalidad de orientar a los ingenios y a
las empresas en general en qué rubros de la normatividad estan incumpliendo, sobre todo
tratandose de las materias de capacitacion, adiestramiento, productividad, seguridad y salud,
seguridad e higiene en los centros de trabajo y por altimo condiciones generales, con el fin
de derivar en alguna mejora, indicé que tanto la CNC como la CNPR presentaron algunos
analisis de aquellos factores que inciden en la eficiencia en fabrica, el primero tiene que ver
con malas practicas en la cosecha, el cual va ligado al tema de capacitacion y adiestramiento;
el segundo se identifico como una ineliciente transportacion de la cana de azicar el cual
puede deberse a distintos factores, entre ellos, el tema del “expertise” que tiene la gente que
realiza esas funciones de acuerdo con el mapa funcional del sector, por lo que dicha
informacion se haran llegar al Grupo de Trabajo de Campo, para la vinculacion que pueda
realizarse.

Externo que por iniciativa de la CNPR, se acord6 identificar a un ingenio cuyo Comité de
Produccion y Calidad Canera (CPCC), pueda trabajar de manera conjunta con el Grupo de
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Trabajo de Eliciencia en Fabrica para llevar acabo un diagnostico sobre los factores que
inciden en esta variable e irse atendiendo de manera paulatina. Mencioné que a través de los
diagnosticos elaborados y el conocimiento del sector, se sabe que hay ciertos factores
asociados al capital humano que se atienden de alguna manera, pero también hay otros
factores que no necesariamente estan vinculados al factor humano, y que tienen que ver con
maquinaria, procesos, tecnologia y con otros factores, de ahi que la intencion sea identificar
esas areas de oportunidad para que en lo que corresponda a este Grupo, se pueda incidir en
acciones, programas, politicas y en su caso vinculacion con otras dependencias y entidades,
para poder mejorar a través del tiempo.

3.- La Lic. Martha Lilia Sarmiento Aragén, Directora de la Industria Manufacturera Basica,
de la SE, a nombre del Mtro. Héctor Rodrigo Hernandez Rodriguez, rindio el informe del
Grupo de Politica Comercial; y comento que dicho grupo sesiondé de manera periodica
durante el presente ciclo azucarero, en donde se reviso el avance de cada una de las
variables, la integracion del balance azucarero mensual, asi como el avance acumulado en
cada uno de los meses para su publicacion por parte del Conadesuca, senald que en la dltima
sesion del 9 de junio en curso, el grupo se reunio para actualizar el balance estimado con el
ajuste a la produccion aprobada en el Grupo de Trabajo en Campo e indico que es
importante citar esta estimacion, ya que con el seguimiento que hagan del balance que
obtengan del mes de mayo, acordaron que revisarian el tema de las importaciones de azicar
las cuales se incrementaron en el mes de abril en un 90 por ciento, asi como también las
importaciones de aztcar a las empresas de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de
Servicios de Exportacion (IMMEX), las cuales llevan un 6 por ciento de incremento.

Por otro lado, senalé que estan a la espera del inventario que resulte de la auditoria realizada
a los ingenios en el mes de mayo en curso, ya que la Secretaria de Economia, ha recibido
solicitudes de demanda por parte de la industria del azucar en el sentido de que les cuesta
mucho trabajo abastecerse de dicho producto, por lo que la SE, ha estado en contacto con la
Camara Nacional de la Industria Alcoholera y Azucarera (CNIAA), para atender de manera
puntual las necesidades de la industria del chocolate, de las galletas y de los dulces
regionales, con la finalidad de satisfacer sus necesidades en la busqueda de aztcar.

De igual manera, comenté que han abordado temas como el de las exportaciones de
piloncillo al amparo del cupo que se tiene con Estado Unidos; el tema del comercio de la
fructosa para tener bien identificado cuanto es de fructosa de maiz y de agave, asi como
también estimaron un consumo de azicar para el presente ciclo de 4.436 millones de
toneladas, y de las cuales al mes de abril se tenia un consumo real de 2.686 millones, cilra
que se comporta conforme a lo estimado, quedando un volumen estimado de 1.750 millones
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de toneladas de azticar para lo que resta del ciclo, consumo que se actualizara conforme al
estimado del mes de mayo del 2017.

Concluidos los informes, el Lic. Carlos Rello Lara, Director General del Fondo de Empresas
Expropiadas del Sector Azucarero (FEESA), intervino para comunicar al sector de la
agroindustria de la cana de azucar, que informé al Subsecretario de Agricultura el resultado
de la sesion llevada a cabo el viernes 9 de junio en curso, en donde las partes suscribieron un
acuerdo referente al precio de referencia para el pago de la cana de aztcar para las
liquidaciones, por lo que pidi6 a los miembros presentes externaran sus comentarios al
respecto; en uso de la voz el Ing. Carlos Blackaller Ayala, representante de la CNPR, externo
que el sector esta de acuerdo, pero sugiere que sea el Lic. Ariel Osoyo Katcher, quien realice
el resumen general de la reunion; en adicion a lo anterior, el Subsecretario de Agricultura,
reitero a los asistentes su interés de escuchar de viva voz la opinion del sector, saber si estan
de acuerdo, pues considera importante generar una base para las futuras mesas de
negociacion, de modernizacion o de actualizacion del Tratado de Libre Comercio (TLC),
seguir haciendo trabajo permanente a través del Conadesuca, en coordinacion con el Lic.
Carlos Rello Lara, para que en su momento se pueda transitar y estar preparados con dicho
acuerdo, el cual sera de mucha importancia en las proximas semanas.

Al respecto, el Lic. Ariel Osoyo Katcher, explicd que con base en la Metodologia para
determinar el precio de referencia del azucar base estandar para el pago de la cana de azucar,
el Conadesuca propuso el calculo correspondiente al periodo de octubre a mayo, con datos
observados al 31 de mayo del 2017, de conformidad con el articulo 10 de la Ley de
Desarrollo Sustentable de la Cana de Aztacar (LDSCA), que la CNIAA v los representantes
de las Organizaciones Caneras llegaron a un acuerdo sobre el precio de referencia del aztcar
base estindar para la liquidaciéon de la cana de la zafra 2016/2017 en la cantidad de
$12,000.00 (Doce mil pesos 00/100 M.N.), por tonelada de cana de azicar.

En uso de la voz, el Ing. Carlos Blackaller Ayala, representante de la CNPR, agrego que esta
cifra se va a ajustar conforme a dicha Metodologia al cierre del presente ciclo azucarero, que
derivado de platicas sostenidas con el Lic. Juan Cortina Gallardo, Presidente de la CNIAA,
se considero dejar un valor ligeramente menor, debido a la incertidumbre que tiene el sector
agroindustrial sobre los temas de acuerdos.

Nuevamente el Lic. Ariel Osoyo Katcher, intervino para aclarar que en la Metodologia hay
un precio para aquellos ingenios que deciden concurrir al mercado de exportacion y un
precio diferenciado de uno punto dos veces mas para los ingenios que deciden concurrir
unicamente al mercado nacional, lo cual se encuentra plasmado en actas.
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EL Lic. Humberto Jasso Torres, representante de la CNIAA, en uso de la voz, expresé que
para el sector industrial es positivo el acuerdo del referido precio por tonelada, que es
conservador dada la volatilidad de cana en los mercados, que se acordd previendo que el
ajuste final tenga todas las compensaciones que se necesiten; también reiterdo que esta de
acuerdo con lo expuesto por el Subsecretario de Agricultura, en el sentido de que es
importante conservar los acuerdos en la mesa como se ha venido haciendo, sobre todo por el
trabajo nacional que se avecina para el sector agroindustrial de la cana de azGcar frente a
Estados Unidos.

De igual manera el Lic. Lazaro Arias Martinez, representante de la CNC, en uso de la voz,
externo que en dicha reunion, el sector agroindustrial de la cana de azucar realizo un analisis
a profundidad del tema del precio, del comportamiento de precios que se tiene ponderado
actualmente y de las probabilidades de como seria el cierre para el ciclo azucarero; aclaro que
ya les paso una vez, por lo que no desean que vuelva a ocurrir, que ante la caida de precios, el
sector canero en lugar de recibir un ajuste tuvo que regresar parte de lo recibido, por lo que
de forma responsables acordaron recibir dicha cifra para esta liquidacion y continuar el curso
hasta el cierre del ciclo azucarero, para que en caso de alta o baja al cierre del ciclo
azucarero, ¢l productor reciba lo que le corresponde sin ningtin problema.

De los comentarios expuestos, el Subsecretario de Agricultura reconocio el esfuerzo de
liderazgo y de [lujos [inancieros de ambas partes, indicé que es importante tomen nota de los
acuerdos institucionales nacionales, ya que seran muy signilicativos para hacer [rente a los
acuerdos que como pais se tenga en relacion al TLCAN, no solo con Estados Unidos, ya que
el TLCAN es un acuerdo trilateral y en ese sentido se debe tener un enfoque muy amplio,
pero la base y los intereses de los productores de los caneros e industriales nacionales tiene
que estar salvaguardada con los acuerdos internos entre las partes, para evitar que se puedan
fracturar. Felicito a las partes por los acuerdos tomados sobre el precio y los invito a redefinir
con posterioridad un precio en donde se tengan que quitar las aristas y cedan en algunas
partes. Senald que todos saben que el sector azucarero en Estados Unidos tiene un
“lobbying™ politico muy importante desde hace muchos anos, que ha sido un referente
importante en el “lobbying™ comercial y de las Camaras, por lo que en este sentido tiene una {
[uerza muy importante en dicho pais, por lo que se debe hacer valer y ver la fuerza como
industria desde México en la mesa con Estados Unidos, ya que es un tema de disposiciones y
de acuerdos comerciales internacionales.

El Ing. Carlos Blackaller Ayala, comenté que en platicas sostenidas con la SE, opinaron que
es muy fuerte el “lobbying™ norteamericano, de ahi que dejaron muy claro que representan
500 mil empleos en el sector de la cana de azuacar; y aclaro que no les preocupa que mucha
gente hable sobre este tema, porque todo mundo coincide con el mismo pensamiento, que lo
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que realmente les preocupa es el tema del dumping, tema en el cual la SE, expuso que
algunos ingenios por parte del sector industrial estan interponiendo recurso de solicitud de
revision, situacion que esperan se dé asi; agregd que lo que observan es una deliciencia y un
desequilibrio en los temas de legislacion ya que en Estados Unidos, los productores agricolas
tienen acceso a los temas de dumping, particularmente el caso de los productores de cana de
azucar o de remolacha estan bien inmiscuidos, pero en el caso mexicano, los productores de
cana de aztcar se ven afectados por el dumping de la fructosa por mas de dos mil
cuatrocientos millones de pesos en ingresos a los productores de cana, aproximadamente de
$35.00 a $40.00 pesos por tonelada de cana de aztcar al tipo de cambio y no pueden
participar en este tema, ante lo cual la SE, les coment6 que deben buscar mecanismos para
que los productores de cana de aztcar puedan tener parte en esos procesos.

Considero indispensable que las nuevas negociaciones a futuro delinan bien el tema del
dumping, ya que en Estados Unidos son mas faciles las reglas para determinar el dumping
que en México, situacion que causa grave riesgo al sector.

De ahi que el Subsecretario de Agricultura, manifestara que es necesario estar al pendiente
de los temas complementarios, de las practicas comerciales, de la parte productiva y
competitiva del sector en relacion al pais, asi como de las practicas comerciales, por lo que
deben estar al pendiente y atentos de los que se acuerda y de que el sector ponga las cartas
sobre la mesa para llegar a buenos acuerdos, lo cual es tarea fundamental de la SAGARPA en
este proceso.

No habiendo mas comentarios adicionales, la Prosecretaria de la Junta Directiva solicito se
aprobaran los Informes de los Grupos de Trabajo, para tomar el siguiente acuerdo:

ACUERDO Se tienen por presentados en todos sus términos los informes
8-380R-14/06/17 correspondientes de cada uno de los Grupos de Trabajo de esta
Junta Directiva, de conformidad al articulo 28 del Estatuto

presente sesion se abonaron los incisos a y b, en desahogo del primero, se cedio el uso de la
voz, al Lic. Ariel Osoyo Katcher, quien realizo la siguiente propuesta:

a. Presentacion del Centro de Investigacion Cientifica y Tecnologica de la Cana de
Azucar y de la Junta Permanente.

Organico del Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de
la Cana de Azlcar.
En lo referente al punto 10 del orden de dia, Asuntos Generales, dado que al inicio de la '
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Senalé que tal como lo mandata la LDSCA, el CICTCANA sirve para la investigacion y
transferencia de tecnologia y la Junta Permanente para dirimir las controversias que
pudieran existir en la agroindustria de la cana de azucar, de ahi que dichos entes sean de
vital importancia para el buen [uncionamiento del sector, motivo por cual solicito al Dr.
Pedro Rubén Aquino Mercado, Subdirector de Eficiencia Productiva en el Conadesuca,
hiciera la presentacion del CICTCANA, en el tenor siguiente:

El Dr. Pedro Rubén Aquino Mercado, describio las caracteristicas que se proponen para
establecer el CICTCANA, comentd que estd mandatado en la LDSCA vy establecido en los
articulos 97 y 98, asi como en su numeral Cuarto Transitorio; que se debe crear con
aportaciones tripartitas del Gobierno Federal, de los Industriales y de las Organizaciones
caneras en los términos, lineamientos y reglamentacion que acuerde el Conadesuca y por
ende el presupuesto para los Proyectos de Investigacion queda sujeto a los que considere la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP); éste debe servir para orientar los
proyectos de investigacion y desarrollo, con el lin de otorgar mas competitividad y
rentabilidad a la agroindustria de la cana de aztcar conforme a los articulos 97, 99 y 100 de
la citada LIDSCA, la cual delinea las caracteristica de esta propuesta.

Proponen que el CICTCANA opere a través de la coordinacion del Conadesuca, con el
CIDCA, A.C., y sus 11 campos experimentales y/o con aquellas instituciones de
investigacion con las que se requiera trabajar, lo cual se llevaria a cabo a través de convenios
de concertacion y/o colaboraciéon o con la creacion de un Fideicomiso Privado constituido
con aportaciones gubernamentales, en donde deberan participar los abastecedores de cana de
azticar, industriales y gobierno. Asi mismo, indicé que de parte del Conadesuca se propone
la homologacion de la plaza de Subdirector de Eficiencia Productiva a una plaza de Director,
la cual tendria un costo de $12,536.00 (Doce mil quinientos treinta y seis pesos 00/100
M.N.), adicionales a lo que hoy se presupuesta para la citada plaza de Subdireccion, concluye
diciendo que dichas caracteristicas permitirian en una etapa inicial, la conformacion del

CICTCANA.

A continuacion, el Subsecretario de Agricultura externd, que para que las aportaciones
tripartitas fortalezcan el tema de investigacion e innovacion, se debe analizar y delinir el
mecanismo de aportacion de recursos, siendo importante hacer un analisis, para lo cual
solicité al Lic. José Alvaro Vaqueiro Montes, Titular del Organo Interno de Control (OIC),
realice una propuesta de analisis a este Organo de Gobierno, para que con apego a las nuevas
plazas y funciones que se pretenden robustecer con dicha institucion, asi come con todos los
retos productivos, competitivos, laborales, administrativos y de mercado plasmados en la
mesa, nos ayude a robustecer la transparencia y rendicion de cuentas, con el fin de que los
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mecanismos y procedimientos que se empleen estén normados y reglamentados, y permita
dicha propuesta contar con un buen punto de partida.

Al respecto, el Lic. José Alvaro Vaqueiro Montes, manifiesta que se pondra de acuerdo el
Organo de Gobierno del Conadesuca, para que en el marco de las atribuciones conferidas al
OIC, emitan su opinion y se observen todas las cuestiones normativas que deba cuidarse en
este mecanismo que se requiere instrumentar.

A continuacion, el Lic. Ariel Osoyo Katcher, solicito a la Prosecretaria de la Junta Directiva
y Titular de la Unidad Juridica del Conadesuca, realizard la presentaciéon de la Junta
Permanente, la cual manifestod que el articulo CUARTO transitorio de la LDSCA en relacion
con el articulo 127, establecen la necesidad de crear la Junta Permanente como un ente
auténomo, dedicado a resolver las controversias que se susciten en la agroindustria de la cana
de azicar, dicho ente a través de procedimientos conciliatorios y arbitrales regulara las
relaciones de los problemas que surjan entre abastecedores de cana de azucar, de éstos con
los industriales o entre estos ultimos; reiterd que es de vital importancia establecer este ente,
molivo por el cual presentan como propuesta, que se les permita contar con una persona que
pueda dirimir en un principio en instancias arbitrales o conciliatorias dichas controversias,
subrayo que los articulos de la LDSCA, referentes a la Junta Permanente cuentan con un
Pleno conformado por representantes de la CNIAA y de los representantes de las
Organizaciones Nacionales de Abastecedores de Cana de Azucar, junto con un representante
de la SAGARPA, que estos cargos son intransferibles y honorificos, por lo que una vez
establecido el Pleno con el cual se conforma la Junta Permanente, se nombrara un
Secretario, este funcionario sera quien emita los laudos e interlocutorias que diriman las
controversias que se sujeten a su jurisdiccion, tal como lo disponen los articulos 116 a 126
de la LDSCA, por lo que la propuesta del Conadesuca, es que dicho [uncionario opere la
Junta Permanente a través de una plaza equivalente a la de Director General adjunto, con
nivel L33 v con un costo anual de $1°375,464.48 (Un millon trescientos setenta y cinco mil
cuatrocientos sesenta y cuatro pesos 48/00 M.N.).

Concluidas las propuestas por parte del Conadesuca, el Lic. Carlos Rello Lara, externd que
ademas de dar cumplimiento a lo que establece la LDSCA, es importante insistir que el
Conadesuca debe estar bien equipado para servir mejor a los productores,
independientemente de que se debe cumplir con la ley, agrego que no cuesta mucho lo que
se propone, ya que con ello se podran resolver algunas diferencias, opiniones, puntos de vista
y quiza hasta problemas que se lleguen a presentar, de ahi la necesidad de privilegiar
realmente que continte unido el sector, estableciendo en conjunto objetivos que lleven a
todos los ingenios a tener mucho éxito, pero sobre todo, a que todos los productores estén
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bien, por eso es importante escoger a las mejores personas, que tengan senorio, prestigio,
capacitacion, pero sobre todo lealtad y compromiso a México y al sector.

En adicion a lo anterior, el Lic. Jos¢é Américo Savinon Sanchez, Representante de la CNPR,
opind que es importante dotar a la Junta Permanente de gente capacitada que ayude en la
elaboracion de proyectos de laudos que el Pleno deba analizar y resolver, por lo que solicitd
se¢ considere hacer una reunion en donde se establezca qué presupuesto se requiere
realmente para la Junta Permanente, se hable de las instalaciones que se requieren para
poder sesionar, de los empleados vy la capacitacion que éstos necesiten para conformar dicho
ente, y sobre contar un presupuesto general anual que permita a la CNIAA, a las
Organizaciones Nacionales Caneras y al Gobierno, conocer la aportacion que tienen que
otorgar, para a su vez transmitirla a sus compaferos para que sepan cuanto les tocara
aportar.

En relacion a lo antes expuesto, el Lic. Carlos Rello Lara, senalo que la propuesta es iniciar
solo con un Secretario, pues al dia de hoy, con la transparencia y rendicion de cuentas que se
tiene, se han resuelto y solucionado los problemas.

De igual manera, el Ing. Anselmo Paniagua Paniagua, representante de la CNC, explico que
en el tema de la Junta Permanente hay dos aspectos el conciliatorio y el arbitral, que este
ultimo se maneja a traves del Pleno de la Junta, pero respecto a la parte conciliatoria como
ejemplo cito dos casos en donde tuvieron que resolver las problematicas suscitadas; el primer
caso de Alianza Popular, en donde se tenia bloqueada la salida de aztcar, por parte de los
abastecedores de cana, por mediciones indebidas del quimico de ese ingenio en la
determinacion del Karbe (kilogramos de azacar recuperable base estandar) que afectaba a los
intereses de los caneros; el segundo, el caso del Ingenio Plan de Avyala, también
perteneciente al Grupo Santos, en donde se reconocieron a favor de los productores de cana
alrededor de 7 kilos de Karbe, que valorados significan alrededor de 42 pesos por tonelada de
cana, que por el millon de toneladas que procesa ese ingenio, da un total de 42 millones de
pesos a favor de los productores de cana, ante esto, dijo que es importante definir la
estructura que se dara a la Junta Permanente, ya que no desean una estructura muy grande,
pero que si requieren de una estructura que resuelva las dos partes, la de conciliacion y la de
arbitraje.

De lo antes expuesto, los asistentes pidieron se forme un grupo o una mesa de trabajo para
reunirse dos veces, primero para tratar el tema de la operacion y presupuesto de la Junta
Permanente y en la segunda analizar la operacion y presupuesto del CICTCANA; aclararon
que como sector no estan de acuerdo con la propuesta de la Junta Permanente realizada en
una sesion anterior, en donde se plante6 solo con un Pleno arbitral, por lo que optaron por el
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procedimiento establecido en la LDSCA, ya que para ellos es muy importante delinir la parte
conciliatoria, pues aun existen algunas diferencias entre los ingenios y abastecedores de
cana, principalmente en la determinacion del KARBE.

En lo que respecta a la CNIAA, el Lic. Humberto Jasso Torres, en uso de la voz, aplaudio
que se trate de implementar dichas propuestas, y tocante a la Junta Permanente solicito se
aclare si para el nombramiento del Secretario General, se requiere que sea un servidor
publico, y de ser asi, se precise que [acultades tendria y cudles no, lo anterior, con la
finalidad de que la consulta que se haga al OIC, sea lo mas completa, ya que tienen la duda
de saber si se pueden realizar aportaciones a un servidor puablico. En seguida, el Lic. Carlos
Rello Lara, respondio que el cargo requiere de un servidor publico, capacitado, acreditado
para emitir los fallos, pues de lo contrario no tendria [uerza legal, por lo que a peticion del
Subsecretario de Agricultura, senald que se haran las reuniones solicitadas conjuntamente
con el contralor, para que dentro del marco de la ley, todos puedan aportar opiniones para
establecer y definir estos dos entes.

Asimismo el Ing. Carlos Blackaller Ayala, reconocio a quienes encabezan la Junta Directiva,
los pasos que estan dando para instalar dichos entes, ya que el solo hecho de tener
establecida la Junta Permanente permitira que se logren soluciones dentro de los Comités de
Produccion y Calidad Canera, pero lo ideal es no dotar a la Junta Permanente con demasiado
trabajo; por ultimo, aprovechd la ocasion para externar al Subsecretario de Agricultura y al
Olicial Mayor de la SAGARPA, la posibilidad de que el Conadesuca cuente con un Director
General, dado que el cargo ha estado vacante durante casi todo el sexenio.

Para concluir, el Subsecretario de Agricultura dijo que se tomoé nota de los comentarios
vertidos, y sefialo que en el marco de las reuniones solicitadas, se definiran las aportaciones
que correspondan a cada una de las partes y como sera el procedimiento, por lo que se
aprobo el siguiente acuerdo:

ACUERDO Los miembros de la Junta Directiva toman nota de los
9-380R-14/06/17 comentarios vertidos a las propuestas del Centro de Investigacion
Cientifica y Tecnologica de la Cana de Azuicar y de la Junta
Permanente que realizo el Comité Nacional para el Desarrollo
Sustentable de la Cana de Aztcar, y aprueban que las reuniones
solicitadas para el analisis de dichos temas, se lleven a cabo

dentro del Grupo Técnico Especializado.
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Continuando con el desahogo de este punto, en el cual se propuso el inciso b, consistente en:

b. Presentacion de los Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura
(FIRA).

En uso de la voz, el Lic. Enrique Soto Guerra, Director de Desarrollo y Promocion de
Productos y Servicios en el FIRA, presento al sector de la agroindustria de la cana de azacar
el tema del “Financiamiento al Sector Canero”, a manera de antecedente comenté que en
una sesion pasada de este Organo de Gobierno, el Dr. Ralael Gamboa Gonzalez, Director
General del FIRA, hablo sobre el tema del Sistema de Control y Seguimiento de Créditos
para el Sector Canero, pero en este caso el tema es impulsar el financiamiento del campo
canero y atender la problematica que han identificado a lo largo del todo el proceso del
crédito.

Subrayo que para los Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA), el
sector canero es sumamente importante, ya que el financiamiento que estan otorgando es de
diez mil millones de pesos, los cuales se componen de los financiamiento que otorgan a los
caneros y a la industria, que esta ultima, abarca los linanciamientos para inventarios de
azucar, de algunos créditos refaccionarios y el de grupos azucareros para la adquisicion de
ingenios; comento que respecto al financiamiento que se esta otorgando al campo canero, en
los dltimos anos han apreciado una baja importante al [inanciamiento y precisamente esa
baja es lo que FIRA quiere revertir, que no han cerrado la llave al financiamiento, lo siguen
impulsando, sin embargo la banca y las Sociedades Financieras de Objeto Multiple
(SOFOMES), que participan en el otorgamiento de creditos, se han retraido y han actuado
con cautela, que de hecho tienen algunos [inanciamientos que estan en proceso de
restauracion.

Menciono que hay tres esquemas basicos a través de los cuales hacen llegar el [inanciamiento
al productor canero, el primero llamado esquema individual, en donde el banco o la Sociedad
Financiera de Objeto Limitado (SOFOL), otorga directamente el financiamiento al
productor; en el segundo esquema, el [inanciamiento baja a través de la organizacion de
productores, el banco contrata directamente el crédito con la organizacion y esta a su vez
dispersa el financiamiento hacia los productores y en el tercer esquema, el banco otorga al
ingenio el financiamiento para que éste a su vez lo disperse a los productores caneros. Refirio
que estos tres esquemas tienen varios anos operando, que van a seguir funcionando, pero
reconoce que tienen algunos cabos sueltos en el proceso de acreditacion y sobre todo han
identificado algunos problemas en la parte en donde el crédito fluye a través de la
organizacion de caneros, de ahi que el FIRA, se ha dado a la tarea de instrumentar un control

/\\/ 20

X

¥

&
\



J CONADESUCA

Comite Nacional para el Desarrolia
. Sustentable de la Cana de Azdcar

Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cana de Aztcar
Junta Directiva. Trigésima QOctava Sesion Ordinaria 14/06/2017

ACTA DE LA SESION
DEL 14 DE JUNIO DE 2017.

y seguimiento de los créditos caneros, donde basicamente el crédito se estara otorgando y
controlando a nivel de predio canero v se estableceran cuotas maximas de financiamiento,
evitando una serie de eventualidades pasadas en donde inclusive llegd a duplicarse el
financiamiento para el canero, por lo que tienen la idea de que todos los actores que
participan en el financiamiento del sector canero, los canalicen a la platalorma electronica
que FIRA esta trabajando.

Senald que este mecanismo de financiamiento va a cambiar sobre todo los sistemas que
manejan las organizaciones caneras, las cuales tendran que hacer algunos ajustes a sus
sistemas para que puedan funcionar con la plataforma canera desarrollada por FIRA. Explico
que basicamente lo que quieren es hacer del conocimiento de los asistentes, que FIRA ha
venido trabajando con este sistema de control y seguimiento de los créditos caneros, por lo
que en los proximos dias los representantes de FIRA se pondran en contacto con las
organizaciones caneras y con los ingenios para darles mas detalles de que lo que se necesita
para operar este nuevo mecanismo para otorgar financiamiento, que buscan que el
financiamiento continte fluyendo, revitalizandose, atender los problemas que se tienen y
sobre todo no quieren que la banca se retraiga al estar otorgando el financiamiento al campo
canero, que FIRA no desea que decaiga el campo canero, quieren revertir esta situacion y
que el campo canero conserve su financiamiento.

Con respecto a este tema, el Subsecretario de Agricultura, sugirio al Lic. Ariel Osoyo
Katcher, encargado del despacho en el Conadesuca, se mantenga enterado de estos
acercamientos que tenga FIRA, con los abastecedores de cana de aztcar y con los
industriales para seguir un orden, generar esquemas integrales y se proponga por parte de la
Subsecretaria de Agricultura la posibilidad de hacer un enlace para los esquemas de garantias
que se tienen y que se puedan tener a traves de FIRA, de la banca de desarrollo, y de los
organismos financieros, de las [acilidades en cuanto a tasa y procedimientos asi como a la
agilizacion de los créditos. Finaliz6 comentando que es un tema importante, por lo que
solicitd a FIRA haga informes sobre los avances que tengan al respecto.

Acto seguido, en uso de la voz, el Dr. Armando de Luna Avila, Comisario Publico, externd
que por mandato de la Mtra. Areli Gomez Gonzalez, Titular de la Secretaria de la Funcion
Pablica (SFP), tiene el encargo de transmitir una recomendacion referente al uso del carton
y el papel dentro de las instituciones publicas, debiendo tomarse en cuenta que existe una
disposicion expresa de norma en el sentido de que la institucion podra donar todo aquello
que ya no le es de su utilidad a la Comision Nacional de Libros de Texto Gratuitos
(CONALITEG), por tal motivo solicito al Conadesuca tome en cuenta dicha recomendacion
y de encontrase en esa condicion, la lleve a cabo.
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Al respecto el Subsecretario de Agricultura, dijo que se tomd nota, por lo que se atendera de
manera puntual la sugerencia realizada por la SFP.

Finalmente, al no existir mas comentarios, se procedio al cierre de la sesion.

Ll Presidente Suplente L.C.P. Jorge Armando Narvaez Narvaez, Subsecretario de
Agricultura agradecio a los miembros de la Junta Directiva su asistencia.

CIERRE DEL ACTA: No habiendo mas asuntos que tratar, se cierra la presente acta siendo
las doce horas con veinte minutos del dia 14 de junio de 2017, firmando los que en ella
intervinieron, de conformidad con lo senalado en el articulo 13 de la Ley de Desarrollo
Sustentable de la Cana de Azucar.
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FIOJA DE FIRMAS CORRESPONDIENTE A LA TRIGESIMA OCTAVA SESION ORDINARIA DE LA JUNTA DIRECTIVA
DEL COMITE NACIONAL PARA EI DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA CANA DE AZUCAR,

16/17,21 ANDO NARVA LIC. FABIOLA RICO MORFIN
Presidente Suplente de la Prosceretaria de la Junta Directiva

Junta Directiva del Conadesuca, del Conadesuca.
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MTRO. ADRIAN ESCAMILLA PALAFOX ING. JLOS BLACKALLER AYATR
Representante Suplente Representante Propietario
Secretaria del Trabajo y Prevision Social Uhion Nacional de Caneros,
(STIS) AC - CUNPR.

g

LIC. HIUMBERTO JABSO TORRIES LIC. JORGE LUIS SAN (JHEZ FERNANDEY,
RepresentanteSuplente por unica ocasion Representante suplgnig unica ocasion
Camara Nacional de Igs Industrias Azucarera y Alcoholera | Cédmara Nacional de las InduModas Azucarera y Alcoholera

(CNIAA). (CNIAA).

ING. ANSELMO PAN PANIAGUA DR. ARMANDO D LUNAAVILA

Represent: Comisario PGblico Propietario de la
Union Nacional de Progtctores de Cana He Azucar, Secretaria de la Funcion Piblica
Y G B (SEP)
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